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Unsere Stadt ist ein lebendiger Organismus, der
sich aus seiner Geschichte heraus stdndig wandelt
und erneuert. Wirtschaft und Kultur, Wissenschaft
und Politik tragen laufend zu dieser Erneuerung bei
und gestalten gemeinsam den urbanen Lebens-
raum. Tiefgreifende demografische, 6konomische
und soziale Veranderungen sowie die fragilen
Bedingungen unserer natirlichen Umwelt stehen
heute im Spannungsfeld lokaler und globaler
Entwicklungen und gehéren zu den Herausforde-
rungen einer Stadtgesellschaft.

Stadtmuseen sind Akteure in diesem Organismus
und haben die Aufgabe, sich einzumischen in

die Themen unserer Zeit und Haltung zu zeigen in
unserem gesellschaftlichen Leben. Als Heimat-
museen waren sie einst Spiegel regionaler Kultur
und Geschichte, wir erkennen sie aus diesem
Blickwinkel als soziales Gedachtnis und als Zeugen
von Jahrhunderten wechselvoller Geschichte.

Ein Stadtmuseum kann und soll heute aber mehr
sein als ein Wissensspeicher und ein Ort des
Sammelns und Bewahrens. Es kann zum Kulmina-
tionspunkt gesellschaftlicher Beteiligung werden,
indem es Burgerinnen und Burger zur Mitwirkung
einladt, es kann Debatten auslosen und aufneh-
men und eine Plattform fur kulturelle und politische
Bildung sein. Es kann durch seine breit gefacher-
ten Angebote und Projekte generationenverbindend
wirken und die Kommunikation zwischen unter-
schiedlichen kulturellen Gruppen férdern.



Ein Stadtmuseum ist heute nicht mehr nur Tra-
ger von Erinnerungskultur, sondern bezieht seine
Relevanz daraus, unsere gesellschaftliche Vielfalt
mit einer Vielfalt an Angeboten zu beantworten

und auf vielen Ebenen Beteiligung zuzulassen. Ein

Stadtmuseum ist also ganz wesentlich ein Treff-
punkt fir Menschen, die sich tber Themen der
Stadt austauschen.

50 Jahre nach der Errichtung des Stadtmuseums
Oldenburg ist es deshalb an der Zeit, an eine
Erneuerung zu denken, die der verédnderten Rolle
des Museums in der Stadt gerecht wird. Mit der
Kenntnis der Geschichte Uber unsere Gegenwart
und Zukunft zu verhandeln, unterschiedlichste
Perspektiven in Ausstellungen und Veranstaltun-
gen einzubeziehen und das Stadtmuseum als
kulturelle Einrichtung zu starken, die sich an alle
wendet und in der alle eine Stimme haben kénnen,
ist die Zielsetzung unseres Vorhabens.

Als OLDENBURG MUSEUM soll es mehr denn je
Teil der Identitat unserer Stadt sein.

Im Dezember 2016 haben wir eine Blrgerkonfe-
renz zu diesem Thema durchgefiihrt, aus der viele
Impulse flr ein neues Stadtmuseum erwachsen
sind — allen Beteiligten danken wir hier nochmals
ausdricklich fur Ihr Engagement. Partizipation
der Stadtgesellschaft wird auch in den nachsten
Entwicklungsschritten des Projekts von zentraler
Bedeutung sein. Ende 2017 wurde eine

EIN NEUES
STADTMUSEUM
FUR OLDENBURG

Machbarkeitsstudie zur Architektur erstellt, die
von der Notwendigkeit eines Umbaus und einer
Museumserweiterung ausgeht. Und in der hier
vorliegenden Studie werden die bisherigen Uber-
legungen zusammengefihrt und in einem moder-
nen Museumskonzept geblndelt.

Ein solches Vorhaben braucht Partner, Férderer
und Verblindete. Wir laden Sie ein, Teil dieses
Zukunftsprojekts der Stadt Oldenburg zu werden.

Oldenburg, im Mai 2018

Oberbirgermeister



Unsere Lebenswelt steht zunehmend unter globa-
len Einfllissen, die sich lokal auswirken. Beispiele
sind die Digitalisierung und Vernetzung von immer
mehr Arbeits- und Lebensbereichen, die Heraus-
bildung neuer Offentlichkeiten unter den Bedingun-
gen des Internet, weltweite wirtschaftliche Ver-
flechtungen, politische und religidse Konflikte und
die Auswirkungen sozialer Ungleichheit. Solche
Einflisse verandern auch die kulturellen Rahmen-
bedingungen von Museen, denn Museumsarbeit
und gesellschaftliche Entwicklungen sind untrenn-
bar miteinander verbunden. Museen sind Teil und
zugleich Spiegel des Wandels. Nicht nur die
Kernaufgaben des Museums — Sammeln, Bewah-
ren, Forschen, Ausstellen, Vermitteln — werden mit
neuen Fragestellungen und aus neuen Blickwin-
keln gesehen, es treten auch weitere Themen und
Arbeitsgebiete hinzu, die sich auf interne Abldufe
ebenso wie auf 6ffentliche Projekte auswirken. Die
Digitalisierung etwa beeinflusst nicht nur die
Methoden der ErschlieBung und Inventarisierung
von Objekten, sondern auch deren 6ffentliche
Sichtbarkeit in Online-Katalogen oder virtuellen
Ausstellungen. Die in den vergangenen Jahren
verstérkt ins Zentrum des 6ffentlichen Interesses
gertickte Provenienzforschung 6ffnet ein Bewusst-
sein fUr die Herkunft von Objekten und ihren histo-
rischen Kontext. Man denke auch an Museumsob-
jekte, deren Ursprung auf den Kolonialismus zu-
rickgeht oder an Sammlungen, in denen wahrend
der nationalsozialistischen Herrschaft enteignete
oder geraubte Kunstwerke identifiziert werden.

Museumsarbeit erfolgt heute unter national und
international vereinbarten Qualitatskriterien, die
sich auf alle Arbeitsbereiche beziehen und die zu-



nehmend hohe Anforderungen an professionelle
Standards und Ressourcen und an die technische
Ausstattung von Museen stellen. Die Neukonzep-
tion des Stadtmuseums Oldenburg ist an der Erfil-
lung dieser hohen Qualitédtsstandards orientiert.

Als wesentliche neue Aufgabe erscheint aber die
Arbeit am Verhéltnis zwischen Museum und Publi-
kum. Fir die Wissenschaft hat es Dieter Simon,
der vormalige Prasident der Berlin-Brandenburgi-
schen Akademie der Wissenschaften, so formu-
liert: ,Anders als friher spricht nicht mehr nur die
Wissenschaft zur Gesellschaft, sondern umge-
kehrt auch die Gesellschaft zur Wissenschaft.
Dieser Dialog fuhrt zur Entstehung eines neuen
Wissens, an dessen Erzeugung nicht nur die
Wissenschaft, sondern die Gesellschaft selbst
beteiligt ist.“ So wie die Wissenschaft aus dem
Einbau der Offentlichkeit in die Wissensproduktion
Verlasslichkeit und Legitimation gewinnt, profitieren
Museen von Konzepten der Besucherorientierung
und der Mitwirkung durch das Publikum. Es geht
somit nicht mehr um die Positionierung im Wett-
bewerb um Aufmerksamkeit, sondern vielmehr um
eine veranderte Strategie im Miteinander von
Museum und Publikum. Besonders aus dem angel-
sédchsischen Museumsdiskurs (stellvertretend:
Nina Simon, The participatory Museum, 2010) und
von einigen international voranschreitenden Stadt-
museen lernen wir, dass ein Museum eine pulikum-
sorientierte Einrichtung sein kann, die so praktisch
und zuganglich ist wie ein Bahnhof oder ein Ein-
kaufszentrum. Wir verstehen, dass Besucherinnen
und Besucher keine Deutungshoheit des Muse-
ums brauchen, sondern ihre eigenen Interpretatio-
nen formulieren kénnen. Und wir laden alle

ZUKUNFT FUR EIN
STADTMUSEUM
MIT GESCHICHTE

Birgerinnen und Birger Oldenburgs ein, im
Museum eine Stimme zu haben und Spuren zu
hinterlassen, die das neue Stadtmuseum zu
ihrem eigenen Museum machen.

Verbunden mit der Neukonzeption des Stadtmu-
seums Oldenburg ist die Planung des Umbaus
und der Erweiterung des bestehenden Gebiude-
ensembles. Wir freuen uns, die notwendigen
Prozesse der inhaltlichen und gestalterischen
Planung und der baulichen Erweiterung hiermit
anzustoBen. Fur die Erstellung des vorliegenden
Grobkonzepts danken wir dem Ausstellungsbiro
Iglhaut + von Grote, Berlin.

Leiterin des Amtes fiir Museen,
Sammlungen und Kunsthduser

Fachdienstleitung Stadtmuseum
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WARUM EIN
NEUES MUSEUM?

AuBenaufnahme Stadtmuseum Oldenburg
Foto: Stadtmuseum Oldenburg
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WARUM
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DARUM!

Stadtmuseen haben das Potenzial,
die Analysten und Katalysatoren der
Stadtidentitat zu sein.

Paul Spies, Stiftung Stadtmuseum Berlin

Das Stadtmuseum Oldenburg bedarf der Erneue-
rung. Die unzureichende Funktionalitét des der-
zeitigen Museumsgebdaudes, insbesondere der seit
der Er6éffnung des Horst-Janssen-Museums nicht
mehr genutzte Haupteingang und die nicht bar-
rierefrei zuganglichen Raumlichkeiten, sowie die
nicht mehr zeitgemaBe Ausstattung und Technik
und nicht zuletzt die notwendige Aktualisierung
der inhaltlichen und gestalterischen Présentation
waren der Anlass, im Dezember 2016 eine Tagung
mit Blrgerbeteiligung zur Entwicklung eines neuen
Stadtmuseums ins Leben zu rufen. Wahrend die-
ser offenen Tagung reflektierten Burgerinnen und
Blrger und Expertinnen und Experten Gber die
Einrichtung Stadtmuseum und formulierten |deen
zur Einbindung des Stadtmuseums in die ge-
sellschaftliche Gegenwart. Dabei wurde vor allem
deutlich, dass sich Blrgerinnen und Blrger neue,
aktuelle Inhalte und mehr Beteiligung der Stadt-
gesellschaft winschen.

Mit dem jetzigen, modernisierungsbedurftigen
Museum kann jedoch kaum auf diese Wiinsche
eingegangen werden. Durch den Umbau und die
Erweiterung des Museumsgebaudes wird die
Basis gebildet, um als Institution in der Stadt-
gesellschaft wieder an Relevanz zu gewinnen.
Das Arbeitsprinzip einer Beteiligung der Stadtge-
sellschaft wird auch im weiteren Entwicklungs-
prozess fortgeschrieben.



OLDENBURG MUSEUM
DIE VILLEN
HORST-JANSSEN-MUSEUM



MUSEUMS
FORUM
OLDENBURG




AuBenansicht Stadtmuseum Oldenburg AuBenansicht Horst-danssen-Museum AuBenansicht Francksen-Villa in der RaiffeisenstraBe
Foto: Stadtmuseum Oldenburg Foto: Horst-danssen-Museum Foto: Stadtmuseum Oldenburg



Die Neukonzeption des Stadtmuseums Oldenburg
berUhrt auch die benachbarten Einrichtungen des
Gebdudeensembles, das insgesamt neu betrachtet
wird. Das Gesamtensemble firmiert kiinftig unter
dem Namen MUSEUMSFORUM OLDENBURG.
Darin befindet sich ein Verbund von drei kulturellen
Einrichtungen der Stadt, die sich mit unterschied-
lichen Themenkomplexen und Sammlungen befas-
sen und zugleich als Forum einen Treffpunkt der
Stadt und einen Ort des Austauschs bilden.

Das neue OLDENBURG MUSEUM widmet sich
allen auf die Stadt Oldenburg bezogenen
Themen und kulturgeschichtlichen Projekten im
weitesten Sinne.

DIE VILLEN werden zu einem eigenstandigen
kulturellen Angebot aufgewertet und sepa-
rat erschlossen.

Und das HORST-JANSSEN-MUSEUM bleibt wei-
terhin ein Raum der Kunst mit einer bedeutenden
Grafiksammlung.

MUSEUMSFORUM
OLDENBURG:

EIN VERBUND VON
KULTURELLEN
EINRICHTUNGEN
DER STADT
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Ich halte Architektur, weil sie ihrer Natur
nach ein kollektives Phanomen ist, fiir
etwas vom kulturellen Leben und von der
Gesellschaft Untrennbares.

Aldo Rossi, Architekt und Architekturtheoretiker
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STADTEBAULICHE UND
ARCHITEKTONISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN DES
GEBAUDEENSEMBLES

Der Gebdudekomplex, bestehend aus drei histo-
rischen Villen aus der Griinderzeit, dem 1968
entstandenen Neubau des Stadtmuseums, dem
1995 angeschlossenen Hippe-Saal und dem im
Jahr 2000 fertiggestellten Horst-Janssen-Museum,
liegt auBerhalb der historischen Altstadt. Er be-
findet sich jedoch in direkter Anbindung zur Alt-
stadt und in fuBlaufiger N&éhe zum Hauptbahnhof.

Das Stadtmuseum teilt sich mit dem Horst-
Janssen-Museum einen Eingangsbereich mit
Empfang, Museumsshop und Café. Einen weite-
ren Teil des Museums bilden die Francksen-Villa
und die Jirgen’sche Villa aus der Griinderzeit,
die aktuell Uber den an das Stadtmuseum ange-
bauten Hlppe-Saal zu erreichen sind. Daran an-
geschlossen ist die Ballin’sche Villa, die vom
Museum nachtréglich angekauft wurde. Das
Ensemble schlieBt einen ruhigen griinen Muse-
umsgarten mit AuBenterrasse ein, wohingegen
der Vorplatz des Museums selten genutzt wird,
da er an einer stark befahrenen, vierspurigen
StraBe liegt.

Um die Anforderungen des neuen Museums funk-
tional erflillen zu kénnen, soll das Ensemble bau-
lich grundlegend verandert werden. Hierflr wurde
eine architektonische Machbarkeitsstudie fir Um-
bau und Erweiterung des Museums erstellt.

Das hier vorliegende Grobkonzept fir das neue
Museum zeigt die inhaltliche Ausrichtung des
neuen Hauses auf. Die Ergebnisse beider Studien
flieBen in die nadchsten Auslobungen und Verfah-
rensschritte ein.

Den zentralen Aspekt der architektonischen Mach-
barkeitsstudie fir das OLDENBURG MUSEUM bil-
det eine mehrgeschossige Erweiterung mit einem
groBzlgigen Foyer. Das Foyer dient als gemeinsa-
me Aktionsflache und als gemeinsamer Eingangs-
bereich fir das neue OLDENBURG MUSEUM

und das HORST-JANSSEN-MUSEUM. Im Foyer
sind zudem der Museumsshop und das rdumlich
abgetrennte Museumscafé verortet.

Die sanierungsbedurftigen VILLEN sollen in Zu-
kunft wieder Uber ihre historischen Eingange in der
RaiffeisenstraBe sowie Uber den Museumsgarten
zuganglich sein — dieser ermdglicht eine direkte An-
bindung. Im Rahmen des Architekturwettbewerbs
wird ein schlUssiger Vorschlag zur ErschlieBung
der Villen erwartet. Die Vorgarten der Villen, die an
der RaiffeisenstraBe liegen, sollen denkmalge-
recht hergerichtet werden.
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Museen besitzen die Fahigkeit, zentrale Orte
gesellschaftlicher Bewusstseinshildung

zu sein. Dass daran Bedarf besteht, ist — im
Zeitalter der Ausdiinnung der politischen
Mitte — mehr als offensichtlich.

Matthias Henkel, Zentrum fir Audience Development



ZIELSETZUNG

DES NEUEN MUSEUMS:
~ ZWISCHEN
PRASENTATION UND
PARTIZIPATION

Durch die Kombination einer flexiblen kultur-
geschichtlichen Ausstellung mit einem modernen
partizipativen Museum entsteht eine lebendige
Kommunikationsplattform fiir die Stadt Oldenburg.
Besucherinnen und Besucher finden Geschich-

te und Geschichten Oldenburgs in einer neuen
Dauerausstellung, die sich sowohl aus den Samm-
lungsbestanden speist, als auch erlebnisorien-
tierte Themenrdume anbietet. Aufgrund der Erwei-
terung und zeitgemaBen Ausstattung der Raum-
lichkeiten ist es zukunftig moglich, fir Ausstellun-
gen neue Themeninhalte und Darstellungsformate
zu erschlieBen.

Dieser neuartige Erfahrungsraum setzt zugleich
auf dialogische Strukturen und zielt darauf ab, Mu-
seumsprojekte im Austausch mit Birgerinnen und
Blrgern der Stadt und unter der Beteiligung Vieler
zu entwickeln und umzusetzen. Aus der Beteili-
gung entsteht Identifikation, aus dem Austausch
Bereicherung fur das Museum. Auf diese Weise
wird das neue Museum ein offenes Forum fur aktu-
elle Themen, die jeden angehen, und zugleich ein
Spiegel der Identitat der Stadt.

Zwischen der Prasentation auf neuen Ausstellungs-
flachen und der Partizipation der Stadtgesellschaft
entsteht so ein neues Museum, das von Blrgerin-
nen und Burgern, Museumsfachleuten und Férde-
rern gemeinsam getragen wird.
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WIE
GESTALTEN

DIE
ZUKUNFT?







Das Museum sollte als Labor und Forum
filr die wichtigsten Identitatsfragen der
Stadtgesellschaft fungieren, in dem die
sich standig verandernde Eigenlogik einer
Stadt oder Region neu diskutiert werden
kann, sich somit den Fragen der Gegenwart
und Zukunft widmen und ein Referenzort
filr die gesamte Stadtgesellschaft werden.

Jan Gerchow, Historisches Museum Frankfurt



VERANKERUNG IN DER
STADTGESELLSCHAFT: PRINZIP
BURGERBETEILIGUNG

Partizipation meint, Besucherinnen und Besucher
auf mdglichst viele Arten in das Museum ein zu-
binden: aktiv zu gestalten, mitzureden, Interessen
zu formulieren und Spuren zu hinterlassen. Fir
viele Besucherinnen und Besucher von Museen
bilden diese aktiven Formen der Wissensaneig-
nung und der dialogorientierte Ausstellungsbesuch
schon heute einen Erwartungshorizont. Ausstel-
lungsbesucherinnen und —-besucher wollen ernst
genommen werden, als Gesprachspartner auf
Augenhdhe. Eine ahnliche Richtung verfolgt das
Konzept Citizen Science, in dem Laien gezielt in
wissenschaftliche Projekte eingebunden werden.
Hier kbnnen die Nicht-Wissenschaftler ihr Wissen
und ihre Erfahrungen in den wissenschaftlichen
Prozess einflieBen lassen und damit nicht nur
Wissenschaft als Erlebnis wahrnehmen, sondern
auch das wissenschaftliche Ergebnis beeinflussen.
Solche Konzepte zielen darauf ab, Museumsbesu-
cherinnen und -besuchern nicht lIanger als passi-
ven Konsumenten, sondern als aktiven, wissenden
Experten unterschiedlicher Bereiche zu begegnen,
die im Museum oder in Wissenschaftsprojekten
etwas beitragen kénnen und wollen.

Die Impulse der Fachtagung und des Stadtlabors
am 2. und 3. Dezember 2016 waren ausschlagge-
bend fir die Konzeption eines neuen partizipativen
Museums fiir Oldenburg. Dabei trifft der daraus
abgeleitete partizipatorische Ansatz auf eine
Grundhaltung der Experimentierfreudigkeit des
Partizipationsangebote waren immer wieder Teil
der Ausstellungskonzepte. So wurden Besucherin-
nen und Besucher in der Ausstellung ,,Beat oder
Bieder? Oldenburg 1967“ dazu eingeladen, ihre

Geschichten in der Ausstellung zu teilen. Fir eine
Ausstellung zur Kulturgeschichte der Garten in
Oldenburg wurden Interviews mit Oldenburgerin-
nen und Oldenburgern geflhrt, deren Inhalte in die
Ausstellung einflossen. Im selben Zusammenhang
wurde ein Urban-Gardening-Projekt am Stadtmu-
seum ins Leben gerufen, das zur Mitarbeit einlud.

In einem Schauraum des jetzigen Museums pra-
sentieren Initiativen, Kiinstlerinnen und Kiinstler
und Vereine ihre eigenen Ausstellungen. Diese
Moglichkeit wird auch im neuen Museum beibe-
halten. Unter Beteiligung des Blindenverbandes
wurden unter anderem Tastmodelle nach Vorlage
von Gemalden in den historischen Villen erstellt,
und in Zusammenarbeit mit verschiedenen Initiati-
ven und Institutionen entsteht derzeit das Ausstel-
lungsprojekt ,,Anerkennung! Von gesellschaftlichen
Kampfen um Teilhabe“, das ab November 2018 zu
sehen sein wird.

Die Beteiligung von Burgerinnen und Birgern und
die gemeinsame Erarbeitung von Ausstellungs-
und Projektinhalten werden auch kinftig die Arbeit
des neuen OLDENBURG MUSEUMS bestimmen.
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MOGLICHKEITEN
DER PARTIZIPATION

Birgerbeteiligung zur Entwicklung des Stadtmuseums, Dezember 2016
Foto: Andrey Gradetchliev
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Um die Zusammenarbeit von Expertinnen und
Experten mit Laien anzuregen, werden bereits
vorhandene Partizipationsansétze des Museums
weiter ausgebaut und vertieft. Dabei beschrankt
sich die Partizipation nicht nur auf Ausstellungen,
sondern reicht auch in Arbeitsfelder des OLDEN-
BURG MUSEUMS hinein, die zu den klassischen

Aufgaben von Museen gehdren und von Museums-

fachleuten betreut und verantwortet werden.

WIE?

PARTIZIPATIONSFELDER

Sammeln

Das Museum ruft zu Sammelaktionen
vor Ort und Uber das Internet auf und
bittet darum, Objekte, Geschichten oder
Erinnerungen beizutragen. Das gesam-
melte Material flieBt in Ausstellungen ein
oder in eine neu eingerichtete Online-
Objektdatenbank, die im Internet frei zu-
génglich ist.

Bewahren

Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhal-
ten z.B. die Méglichkeit, bei der Vor- und
Nachinventarisierung zu helfen, Objekte
zu fotografieren, Archivarbeiten zu lGber-
nehmen oder die Online-Prasentation zu
pflegen. Unter Anleitung kénnen Objekte
gesaubert und digitalisiert werden.

Forschen

»,Kein Museum ohne Forschung, keine
Forschung ohne Sammlung“, brachte
es der Kunsthistoriker Horst Bredekamp
auf den Punkt. Museumsforschung
setzt langere und verlassliche Partner-
schaften voraus, kann aber zu spezi-
ellen Fragestellungen auch im Rahmen



museumspéadagogischer Schulprojekte
oder als Citizen-Science-Projekte mit
Bilrgerinnen und Blrgern umgesetzt wer-
den. Beteiligte kdnnen zur Stadtgeschich-
te recherchieren und Familienforschung
betreiben, Friedhofe, Hauser und Parks
kartieren, Verkehrsmessungen durchfiih-
ren oder Schulwege abfragen, Beobach-
tungen seltener Tiere melden oder Wetter-
phanomene auswerten.

Interessierte Gibernehmen die Rolle von
Co-Kuratorinnen und -kuratoren und
arbeiten dabei entweder mit der museums-
eigenen Sammlung oder mit Privatge-
genstanden. Je nach Projekt sind Koop-
erationen beispielsweise mit Vereinen,
Einrichtungen oder unterschiedlichen Be-
vélkerungsgruppen vorstellbar, um Son-
derausstellungen sowohl zu spezifischen
Oldenburg-Themen, als auch zu Uberre-
gionalen Zusammenhangen zu realisieren.

Die Aufgaben der Vermittlung bieten viele
Beteiligungsmdglichkeiten: Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer verfassen Texte,
Ubernehmen die Betreuung von Aktions-
rdumen, stellen Material fir Workshops
her, werden bei Flihrungen oder Aus-
stellungsgesprachen als Vermittlerinnen
und Vermittler aktiv oder entwickeln das
Rahmenprogramm mit.

Hier wird Unterstitzung bei der Veran-
staltungsorganisation oder bei der Suche
nach geeigneten externen Ausstellungs-
und Veranstaltungsorten geleistet. Zu-
dem kdnnen postalische Aussendungen
kuvertiert und Prospekte und Plakate

zu Ausstellungen und Veranstaltungen
verteilt werden.

Mitwirkende werden z.B. beim Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsaufbau und
-abbau integriert oder unterstiitzen das
Museum bei Tischlerarbeiten oder &hn-
lichen Tétigkeiten.

Der Informationsdienst auf deutsch und in
anderen Sprachen kann von Partizipieren-
den Ubernommen werden. Dartber hinaus
kénnen die Betreuung der Besucherbii-
cher und des Presseaushangs sowie die
Betreuung von Standen bei Veranstaltun-
gen von Burgerinnen und Birgern Uber-
nommen werden. Speziell bei Veranstal-
tungen, wie z.B. der ,Nacht der Museen®,
wére die personelle Unterstitzung méog-
lich, indem ,Springer“-Aufgaben, Tatig-
keiten als Aufsicht oder an der Garderobe
tUbernommen werden.

Museumsteam und Birgerteams arbeiten jeweils
zusammen. Je nach Umfang der Beteiligung
kénnen die genannten Tatigkeiten entweder punk-
tuell und kurzfristig Ubernommen werden oder
sind an die langerfristige Ubernahme eines Ehren-
amts gekoppelt. Eine neu eingerichtete Struktur
des Ehrenamtes ist nicht nur als Partizipations-
format zu verstehen, sondern auch als ein Unter-
stitzungsangebot an das Museum.

AUFBAU EINER
EHRENAMTLICHEN
STRUKTUR

Die Kernaufgaben des Museums werden weiterhin
durch das Fachpersonal ausgefiihrt, ehrenamt-
liche Mitarbeit muss durch die Museumsfachleute
koordiniert werden. Die Museumsleitung und das
Museumsteam legen die Tatigkeitsfelder der Eh-
renamtlichen fest und tragen die Verantwortung fur
deren Betreuung. Auf der Suche nach geeigneten
Aufgaben ist es wichtig, die Féhigkeiten und Kom-
petenzen der Freiwilligen einzubeziehen. Denn sie
erwarten zu Recht, dass ihnen ihre Aufgaben Spal3
machen, sie selbst einen Nutzen daraus ziehen

kénnen und persdnliche Anerkennung finden.
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Das Museum ist eine Briicke
zwischen Publikum und Kultur.

Gijs van Tuyl, Stedelijk Museum, Amsterdam



Schatzungen zufolge besuchen aktuell nur finf bis
zehn Prozent der deutschen Bevdlkerung regel-
maBig Kultureinrichtungen wie Museen. Eine Stu-
die des Statistischen Bundesamtes kommt jedoch
zu einem noch negativeren Ergebnis: Demnach
gaben im Jahr 2013 zwar 45 Prozent der Bevdlke-
rung an, in den letzten 12 Monaten eine Ausstel-
lung oder ein Museum besucht zu haben, jedoch
sind nur drei Prozent dieser Teilgruppe nach
gangiger Definition als Stammbesucherinnen oder
Stammbesucher zu bezeichnen, die mindestens
12 Mal pro Jahr Ausstellungen oder Museen be-
suchen. (Angaben aus: Anja Piontek, Museum und
Partiziption, Bielefeld 2017)
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EIN MUSEUM
FUR ALLE

Aus diesem Befund leitet sich bei der Neukon-
zeption eines Museums zwangsléufig der An-
spruch ab, ein Museum fir alle aufzubauen und
die Anstrengungen darauf auszurichten, diesem
Anspruch gerecht zu werden.

Das neue OLDENBURG MUSEUM ist ein offenes
und sozial integrierendes Haus, das alle Menschen
der Stadt Oldenburg, der Region und von auB3er-
halb willkommen heiBt. Durch sein breitgefachertes
Programm, unterschiedliche Beteiligungsformate
und das integrative Angebotskonzept bietet das
neue Museum attraktive Angebote fir alle ge-
sellschaftlichen Gruppen und legt dabei weiterhin
einen besonderen Fokus auf Schulgruppen.

Es gilt zu erkennen, welche neuen Besuchergrup-
pen sich fir das Museum gewinnen lassen und
wie diese erreicht werden kdnnen. Beispielsweise
muss der stark anwachsenden Zielgruppe der
Menschen im Ruhestand heute in Museen un-
bedingt Rechnung getragen werden. So divers
wie das Publikum des Museums muss auch das
Programm sein, das dieses Publikum dort wie-
derfindet. Fir verschiedene Besucherinnen und
Besucher missen gezielt Angebote geschaffen
werden, wie z.B. der Einsatz von neuen Medien,
Interaktionsangebote, Hands-On-Objekte oder
gruppenspezifische Rahmenprogramme. Die Mu-
seumspadagogik wird bei der Entwicklung eines
zielgruppengerechten, diversen Angebots eine
bedeutende Rolle Gibernehmen.
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Die deutschen Stadte sind lebendige
Museen, soziale Gedachtnisse, Zeugen von
Jahrhunderten wechselvoller Geschichte.

Thomas Kruger, Bundeszentrale fir politische Bildung
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MOBILES MUSEUM:

Indem das neue Museum auch auBerhalb seiner
architektonischen Grenzen agiert und in die Stadt
hineingeht, wird es zu einem Aktivator des 6ffent-
lichen Raums. Einige Ausstellungen und Aktionen
werden zukiinftig auch an geeigneten Orten auBer-
halb des Museumsgeb&udes stattfinden. Durch
das Verlassen des Museumsgeldndes entsteht ein
Ruckkopplungseffekt, der das Museum bekannter
und présenter macht. Dabei werden im Austausch
mit den Nachbarschaften unterschiedliche Ver-
anstaltungen und Stadtentwicklungsprojekte in
verschiedenen Stadtteilen organisiert. Ein positiver
Nebeneffekt ist, dass scheinbar abgelegene Ge-
biete und Leerstand durch Kunstaktionen, Instal-
lationen und Ausstellungen im &ffentlichen Raum
aufgewertet werden.

Bei Nachbarschaftsfesten kommt das Museum
durch Workshops mit unterschiedlichen Bevolke-
rungsgruppen in Kontakt und Iadt als Teilnehmen-
de von Stadtteilfesten Kinder zu Mitmachaktionen
ein. Projektergebnisse, die im Stadtraum entstan-
den sind, werden entweder vor Ort oder als Aus-
stellungen und Installationen im Museum gezeigt.

EXKURSIONEN
UND ,OUTREACH®

AuBerdem wird zu Zeitzeugenberichten an histori-
sche Orte eingeladen, und die Stadtfiihrungsange-
bote werden durch Spezialthemen erweitert, etwa
die Friedh6éfe und Denkmaler in Oldenburg, die
Wallanlagen, verschiedene historische Gebaude
oder Oldenburg im Nationalsozialismus. Im Som-
mer runden Fahrradexkursionen ins Umland die
FUhrungsangebote ab.

Im Kontext von Ausstellungsthemen entstehen
Exkursionen und Kooperationen, die auch einen
Brickenschlag vom ,,damals” ins ,heute” bilden.
Beispielswiese kdnnte der Stadtbrand von 1676
anhand der heutigen Arbeit der Feuerwehr thema-
tisiert werden. Darliber hinaus erhalten Personen-
kreise, denen es aufgrund ihres Gesundheits-
zustands oder ihrer Mobilitdt verwehrt ist, das
Museum oder die Veranstaltungen im Stadtraum
Zu besuchen, ein besonderes Angebot. Das
Museum kommt mit dem Museumskoffer und
Workshops zu ihnen und erméglicht ihnen auf
diese Weise, an Themen und Bestdnden des
Museums teilzuhaben.

35



IUTIG TRA
TION BRU(
ICHTE NEL
RM IDENTI
R POTENT
HTNIS AU




NSFORMA
KE GESCH
| PLATTFO
TAT KULTU
IAL GEDAC
STAUSCH N



Theodor Francksen am Schreibtisch in seinem Arbeitszimmer, 1912
Foto: Stadtmuseum Oldenburg




DIE STADTGESCHICHTLICHE

ZUR GESCHICHTE
DES MUSEUMS
UND SEINER SAMMLUNG

Das Stadtmuseum wurde 1914 vom Oldenburger
Kaufmann und Kunstliebhaber Theodor Francksen
gestiftet. In zwei historischen Villen, der 1877
erbauten ,,Francksen-Villa“ sowie der 1862/63 im
Stil der ortstypischen ,Hundeh(itte” errichteten
~Jurgen’schen Villa“, wird eine einzigartige Schau-
sammlung zur Kunst- und Kulturgeschichte des
17. bis 20. Jahrhunderts gezeigt. Beide Villen
werden durch einen noch zu Lebzeiten Francksens
realisierten Zwischentrakt verbunden. Bis heute
bilden sie den in Teilen fast authentisch erhalten
gebliebenen historischen Kern des Museums.

Sonderausstellungen, Vortrage und Veranstaltun-
gen zur Stadtgeschichte und zu aktuellen Positio-
nen regionaler Kunst prégen das Profil des Mu-
seums. Ausstellungen im historischen Pulverturm
am Oldenburger Schloss sowie der Artothek mit
Kunstausleihe ergdnzen das Angebot. Gesammelt
werden Objekte zur Kunst- und Kulturgeschichte,
die historische und gegenwartige Entwicklungen
der Stadt nachvollziehbar machen. Das Stadtar-
chiv gehort ebenfalls zum Verantwortungsbereich
des Stadtmuseums.

SAMMLUNG

Mit dem Bau der sogenannten ,,Neuen Galerie“
erfuhr das Stadtmuseum in den Jahren 1966/67
die erste — und bis heute auch vorlaufig letzte —
nennenswerte Erweiterung seiner Rdumlichkeiten.
Nach funfzig Jahren erhielt die Einrichtung damit
erstmals die Mdglichkeit, gréBere Sonderausstel-
lungen zur Kunst- und Kulturgeschichte sowie zur
Gegenwartskunst der Stadt zu zeigen.

Erst in den 1960er Jahren wurde eine stadtge-
schichtliche Abteilung aufgebaut. Aus dieser Zeit
stammen auch flnf der sechs existierenden Stadt-
modelle, die noch immer zentrales Element der
Ausstellung sind. Von Beginn an litt die Présentation
unter den begrenzten raumlichen Méglichkeiten
des Museums. Die notwendige Uberarbeitung
dieses Bereiches bildet den Ausgangspunkt aktu-
eller Uberlegungen eines Erweiterungsbaus.
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SAMMLUNGSSCHWERPUNKTE

Kern der Sammlung ist die private kunst- und kul-
turgeschichtliche Sammlung des Museumsgrin-
ders Theodor Francksen (1875-1914). Sie umfasst
Gemalde, Grafik, kunsthandwerkliche und kunst-
gewerbliche Gegenstande verschiedener Epochen
und Regionen, die in zwei in verschiedenen Stilen
und Themen ausgestalteten Villengebauden pra-
sentiert werden. Nach dem Tod des Grunders ging
das Museum in stadtischen Besitz Uber und wurde
bis 1956 ehrenamtlich betreut. Eine bewusste und
kontinuierliche Sammlungserweiterung fand in der
Zeit nicht statt, Gegenstande kamen eher zuféllig
in den Bestand. 1956 berief die Stadtverwaltung
mit Wilhelm Gilly den ersten professionellen Leiter.
Gilly fasste die historische Uberlieferung in einer
stadtgeschichtlichen Abteilung zusammen und
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ordnete sie erstmals nach sachsystematischen
Kriterien. Im Kern bildet seine Arbeit noch immer
den Grundstock der heutigen Sammlungen zur
Stadtgeschichte.

1964 erhielt das Museum den gesamten Nach-
lass des Kinstlers Bernhard Winter (Gemaélde,
Zeichnungen, Mdébel, Hausrat, Arbeitsgerat, Bu-
cher, schriftlicher Nachlass u.a.), der den zweiten
groBen geschlossenen Sammlungsbestand bildet.
Der Hauptteil dieser Sammlung wurde bis 2016 im
zweiten Teil der Dauerausstellung prasentiert.

Uber die Jahrzehnte kamen immer wieder umfang-
lich kleinere und gréBere Nachlass-Schenkungen
ins Museum, die — aufgrund des Fehlens eines
Sammlungskonzeptes — in der Regel in den Be-
stand aufgenommen wurden. In jingerer Vergan-
genheit wurden vor allem die Sammlungsbereiche
Grafik und Gemaélde (hier vor allem regionale
Kunst) sowie das Bildarchiv ausgebaut.

In der Gemaldesammlung von fast 1.500 Gemal-
den finden sich neben dem Kernbestand an regio-
naler Kunst auch stadtgeschichtlich bedeutende
Exponate, Portrats bedeutender Persénlichkeiten
sowie historische Ansichten der Stadt. Neben
herausragender Druckgrafik von national wie inter-
national bedeutsamer Kunst enthalt die Grafi-
sche Sammlung des Stadtmuseums eine Vielzahl
wertvoller Stiche, Aquarelle oder Gouachen mit
Oldenburger Stadtansichten. Friihe Kupferstiche
aus dem 16. Jahrhundert ebenso wie bekannte
Ansichten des 19. Jahrhunderts, etwa von David,
Presuhn oder Lasius.

Die fir einen bestimmten Zweck produzierte Druck-
grafik, als Gebrauchsgrafik bezeichnet, bildet
einen weiteren Schwerpunkt der Sammlungen.
Von unschéatzbarem Wert ist dartiber hinaus die
Sammlung der Karten und Plane zur Oldenburger
Stadt- und Regionalgeschichte. Eine Flle von
Karten der Region, der wohl groBte Teil aller je

gefertigter Stadtpléne, aber auch unzéhlige Bau-
zeichnungen und Skizzen bedeutender Gebaude
wie dem Kulturzentrum PFL oder dem Rathaus
werden im Museum dauerhaft gesichert.

Der Aufbau eines Bildarchivs erfolgte bereits

in der Griindungsphase des Museums. In den
ersten Jahrzehnten seines Bestehens ist der
Bestand immer wieder durch Stiftungen und An-
kaufe erweitert worden. Auch wenn Oldenburg
nie eine bedeutende Rolle als touristische Desti-
nation erlangt hat, enthalt die Sammlung doch
Tausende historischer Ansichtskarten, die als
wichtige Ergénzung zur fotografischen Uberliefer-
ung der jingeren Stadtgeschichte zu sehen sind.
Eine Bibliothek des Stadtmuseums mit etwa
20.000 Einheiten, historische Handschriften, Ur-
kunden und Akten ergénzen den Bestand histo-
rischer Dokumente.

Das Stadtmuseum Oldenburg versteht sich heute
als ,,Gedachtnis der Stadt“ und erflllt diese Auf-
gabe durch eine gezielte Sammeltatigkeit. In erster
Linie sollen Objekte in die Sammlung aufgenom-
men werden, die einen lokalen Bezug aufweisen
und als stadthistorisch wertvoll einzustufen sind.
Das betrifft auch kiinstlerische Positionen der Re-
gion. Daneben wird die umfangreiche Sammlung
regionaler und internationaler Grafik erweitert.

Ziel ist, mit der Sammlung die Geschichte der Stadt
Oldenburg bis in die Gegenwart flr ihre Blrgerin-
nen und Burger erfahrbar zu machen sowie den
weiteren musealen Aufgaben sammeln, bewahren,
erforschen nachzukommen. AuBerdem soll die
einzigartige Sammlung des Museumsgrlinders in
ihrer Struktur bewahrt und présentiert werden.
Daneben ist das Museum bestrebt, mit herausra-
genden Bestanden, vor allem im Bereich der regi-
onalen Kunst sowie der Grafik, auch Uberregional
relevante Ausstellungen prasentieren zu kénnen.
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ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVE
DER SAMMLUNG

In der aktuellen Sammlung fehlen manche
Perspektiven, insbesondere Aspekte der Alltags-
geschichte. Aus diesem Grund soll das Samm-
lungsgedachtnis der Stadt fortgeschrieben und
erganzt werden. Der Fokus liegt dabei auf der
Erganzung dreidimensionaler und fotografischer
Objekte mit einem Bezug zur historischen All-
tagskultur und Jugendkultur der Stadt Oldenburg,
die derzeit in der Sammlung unterreprésentiert
sind. Die Sammlungstétigkeit des Museums wird
zukUnftig auch kulturelle Vielfalt einschlieBen, so
dass etwa Migrationsgeschichte als ein integrier-
ter Teil der Stadtgeschichte erzahlt werden kann.
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Tanzabend in der Disko Montparnasse, 1967
Foto: Stadtmuseum Oldenburg
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Warum sollte sich ein Stadtmuseum
der Gegenwart und Zukunft zuwenden?
Ist es nicht ein Widerspruch in sich:
Museum und Gegenwart?

Susanne Gesser/Angela Janelli, Historisches Museum Frankfurt



INHALTLICHE UND

FUNKTIONALE ELEMENTE
IM NEUEN MUSEUM

Neben der Dauerausstellung verfugt das zukunf-
tige Museum auch Uber einen Sonderausstel-
lungsraum sowie einen abgeschlossenen Saal fir
Veranstaltungen (den bestehenden Hippe-Saal)
und eine an das Foyer angegliederte Aktions-
flache. Der Sonderausstellungsraum ist vorgese-
hen fir Projekte und Ausstellungen, die mit einer
Dauer von bis zu einem halben Jahr angelegt
sind. Die an das multifunktionale Foyer angeschlos-
sene Aktionsflache gibt vielfaltigen Initiativen

und Projekten eine Bihne und ist zugleich Treff-
punkt und &ffentlicher Raum. Der Hiippe-Saal
wird zu einem reinen Veranstaltungssaal mit der
entsprechenden Zugangslogistik umfunktioniert,
so dass dieser beispielsweise auch von Firmen
angemietet werden kann. Die Museumspadagogik
erhalt groBzigigere Raumlichkeiten.
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Multimedia-Installation mit GroBprojektion auf Modell
und Steuereinheit fiir das Publikum

Foto: IGLHAUT + von GROTE




DIE NEUE
DAUERAUSSTELLUNG

Erzahllogik und Architektur der Dauerausstellung
sind variabel, wodurch eine regelmaBige Integ-
ration von neuen Sichtweisen und Erkenntnissen
ermdglicht wird. Diese Flexibilitat wird auch flr
partizipative Elemente genutzt. Die verdanderbaren
Teile der Dauerausstellung werden in regelma-
Bigen Abstanden erganzt oder ausgetauscht, so
dass die Besucherinnen und Besucher auch in der
Dauerausstellung immer wieder neue Aspekte ent-
decken kdnnen. Die Flexibilitdt macht es méglich,
gesellschaftliche Dynamiken und aktuelle Themen
zeitnah aufzugreifen. Durch die Aktualitat wird ein
gesellschaftlicher Austausch angeregt und Diskus-
sionen werden angestoBen.

Die neue Dauerausstellung wird nach Kriterien
heutiger Museumskonzepte neu entwickelt: Sie
soll barrierearm sein, multiperspektivisch erzéhlen
und Besucherinnen und Besucher durch Interak-
tionsangebote einbeziehen — kurz, Besucherorien-
tierung steht im Vordergrund des Ausstellungs-
konzepts. Alle Inhalte werden auf diese Kriterien
hin fur ein allgemeines Publikum Ubersetzt.
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WIE ERZAHLT
MAN EINE
STADT?

CHRONOLOGISCHER
AUFTAKT
UND STORYLINE

Fir die Dauerausstellung stehen im neuen Gebau-
de ca. 800 gm Fléache zur Verfligung. Die Ausstel-

lung orientiert sich nicht entlang einer klassischen
Chronologie, sondern stellt epochenlbergreifende
Themen mit Gegenwarts- und Zukunftsbezug vor.

Am Anfang steht ein historischer Uberblick, ein
stark von Medien unterstiitztes Uberblicksmodul
zur Geschichte der Stadt. Es fihrt die Besucher-
innen und Besucher wie in einen begehbaren Film.
Historische Stadtmodelle, Objekte, Dokumente
und Fotografien sind Zeugen der Stadtentwicklung
und der Kulturgeschichte der Stadt, deren erste
urkundliche Erwahnung unter dem Namen ,Alden-
burg® in das Jahr 1108 fallt. Vom Mittelalter bis
zur Gegenwart berichten historische und fiktive
Persénlichkeiten audiovisuell Gber Ereignisse und
das Leben in der Stadt, ihre Erweiterung, tber
Krieg und Frieden, Wirtschaft, Politik und Kultur.
Dieser Auftakt gibt Besucherinnen und Besuchern
einen Einblick in die Stadtgeschichte Oldenburgs
und bildet die Grundlage fir die nachfolgenden
Themenmodule.



Die Themensetzungen folgen anhand von Beispie-
len aus Geschichte und Gegenwart jeweils einer
eigenen Chronologie, gegebenenfalls rickwarts
aus der Gegenwart erzéhlt, um heutige Bezlige zu
starken. Die Themenfelder umfassen zum Bei-
spiel folgende 11 Kapitel, die mit unterschiedlichen
Flachendimensionen umgesetzt werden:

die geografische Lage der Stadt / die
Wallanlagen / Stadtrecht 1345 / die Archi-
tektur der Residenzstadt / der Stadtbrand
von 1676 und der Wiederaufbau der Stadt /
die Entwicklung zur GroBstadt

das Haus Oldenburg / Residenzstadt
und Burgertum / Schloss und Rathaus /
Napoleonische Zeit und Angliederung an
Frankreich / Personlichkeiten der Stadt-
politik / Sozialistische Republik Olden-
burg-Ostfriesland / Freistaat Oldenburg /
Demokratiegeschichte

fremde Einflisse: Danische Verwaltung /
Franz&sisches Kaiserreich / Zuzug von
Vertriebenen 1946 / Migration heute

Landwirtschaft / Oldenburger Glashitte /
Baumwollspinnerei / Industrie / Olden-
burgische Landesausstellung von 1905 /
Elektrizitat und Infrastruktur / Oldenburg
als Dienstleistungsstadt / Eréffnung der
FuBgéangerzone 1967

StraBen- und Eisenbahnnetz / Schifffahrt
und Kanalbau / Transport und Verkehr /
Einzugsgebiet fur die Region

politische Verhéltnisse und Opposition /
Kriegsverluste / Hunger / Zerstérung judi-
schen Lebens / Mangelwirtschaft

Wohnen und Arbeiten / Frauen /
Haushalt / Kulinaria / Mode /

Religion / Sport und Kérperkultur /
Vergnuligen / Wetter

Lebensalter / Spiele / Lernen / Schule /
Erziehung / Kleidung

Gartenkultur / Wirtschaftsgérten und
Parks / Rhododendronbliite / Landschaft /
Heimatbewegung

Malerei und Skulptur / Theater und Li-
teratur / Kunsthandwerk / Sammler und
Sammlungen

Personlichkeiten / Universitat und Institu-
te / Wissenschaftsstadt / Horzentrum

49



StraBenzug wéhrend der
Stautorplatz 1960 Uberschwemmung durch die Sturmflut,1962
Foto: Giinter Nordhausen Foto: Giinter Nordhausen



SONDERAUSSTELLUNG

Die kunftigen Sonderausstellungen widmen sich
Themenkomplexen der Stadtkultur und werden

im Rahmen des partizipatorischen Ansatzes des
Museums teilweise in Zusammenarbeit mit dem
Publikum konzipiert. Dabei liegt der Fokus der Son-
derausstellungen insbesondere auf gegenwarts-
und zukunftsbezogenen Themen, die besondere
Chancen flr gesellschaftlichen Austausch bieten.
Debatten und Kontroversen Uber die Ausstellungs-
themen sind in diesem Sinne ein erwinschter
Effekt der Museumsarbeit.

Eine Sonderausstellung widmet sich dem
Thema ,,Sport und Kérperkultur in Olden-
burg® und fokussiert dabei auf Portraits
von Sportlerinnen und Sportlern, Vereins-
erfolge und -misserfolge, Karrieren im
Sport, Fangeschichten, kuriose und trau-
rige Begebenheiten, die Rolle des Geldes
im Sport. Dabei sollen nicht nur Basket-
ball, Handball und FuBball im Vordergrund
stehen, sondern auch Sportarten wie
zum Beispiel American Football, Ringen
und Badminton sowie die Geschichte

der Fitnesskultur.

Eine weitere Sonderausstellung wird sich
mit dem Thema ,,Oldenburger Wetter*
auseinandersetzen und danach fragen,

ob Wetter und Gemutslagen in einem
Verhaltnis zueinander stehen, wie sich
Trockenheit und Niederschlag auf die
Stadtentwicklung auswirken und wie sich
das Wetter im Raum Oldenburg durch den
Klimawandel verandern wird. Fotografie

und Malerei, meteorologische Berichte
und Statistiken, Dokumente und Reporta-
gen aus den Medien, Zeitzeugenberichte,
Dokumente der Wasserwerke und medizi-
nische Berichte aus den Krankenhausern

sollen die Auswirkungen des Wetters viel-
dimensional vor Augen flhren.

Eine Ausstellung mit dem Arbeitstitel
»Kulturen der Stadt“ betrachtet verglei-
chend die kulturellen Traditionen in einer
postmigrantischen Gesellschaft und be-
zieht die unterschiedlichsten Gruppen mit
Migrationshintergrund mit ein. Dargestellt
wird die Rolle von M&nnern und Frauen in
Familie und Beruf, die Hochzeitsriten, die
Religion, Sport und Spiel, Essen und Trin-
ken, tradierte Erzédhlungen und Mythen,
die Geschichte von Freiheitsrechten.

Diese Ausstellungsthemen sind grundsatzlich auf
die Mitwirkung der Blrgerinnen und Birger Olden-
burgs ausgerichtet. Durch den Einsatz von digita-
len Medien werden zudem die Besucherinnen und
Besucher in den Ausstellungen zu spontaner
Partizipation eingeladen. Sie kdnnen beispielsweise
Kommentare hinterlassen, Ausstellungsbeitrage
einreichen und Videos oder Fotos aufnehmen. Vor
Ort und Uber die Internetprasenz des Museums
werden sie dazu aufgefordert, Evaluierungen Uber
Sonderausstellungsthemen durchzuflihren oder
selbst Themenvorschlage einzubringen. Dartber
hinaus bietet das Sonderausstellungsformat die
Mdglichkeit, die herausragende grafische Samm-
lung, deren Druckgrafik teilweise von internationa-
ler Bedeutung ist, der Offentlichkeit zugéanglich

zu machen.
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WAS IST
DIE STADT
FUR MICH?
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DIE ERSTE
SONDERAUSSTELLUNG:
WIR IN OLDENBURG

Die erste Sonderausstellung ,,Wir in Oldenburg®

ist den Einwohnerinnen und Einwohnern der Stadt
Oldenburg gewidmet, die mit ihren persénlichen
Geschichten zu Wort kommen. In Zusammenarbeit
mit dem Studiengang Hortechnik/Audiologie der
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg oder
dem Studiengang Medienwirtschaft und Journalis-
mus der JadeHochschule werden hierfir an ver-
schiedenen Orten Aufnahmestationen betrieben, in
denen Audio- und Video-Interviews aufgenommen
werden kdénnen. Auf Monitoren und Hérstationen
werden diese Oral-History-Dokumente verfligbar

gemacht und sind beispielsweise nach folgenden >
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Themen gruppiert: Erinnerungen, Hoffnungen,
Enttduschungen, Umbriiche, Zukunftsplane, Iden-
titat, Wandel. Erganzt wird die Darstellung durch
historische Portraits und Zeugnisse sowie Aus-
schnitte aus dem bereits vorhandenen Archiv von
Oral-History-Dokumenten. Auf diese Weise ent-
steht ein Panorama von Oldenburger Geschichten,
ein Archiv von persdnlichen Zeugnissen, das auch
auf einer Website prasentiert und wahrend des
Eréffnungsjahres sténdig fortgeschrieben wird.
Diese Ausstellung lebt von der Vielfalt der Ge-
schichten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, sie
ist in der Gegenwart angesiedelt, macht aber
auch Ausflige in die Geschichte.

WAS BIN
ICH FUR
DIE STADT?




Photo by Khara Woods on Unsplash

Photo by Trust , Tru“ Katsande on Unsplash

Photo by Jonathan Daniels on Unsplash

Photo by Leon Liu on Unsplash
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FOYER UND AKTIONSFLACHE

Die Aktionsflache im Eingangsbereich ist offen fur
Interessierte und |&dt dazu ein, Ideen, Objekte
und Projekte einzubringen, sei es als Prasentation
im Ausstellungsformat, sei es als Veranstaltung.
Hier soll eine Buhne fir jedermann entstehen. Das
offene Format der Aktionsflache erlaubt Work-
shops von und flr Blrgerinnen und Biirger, in denen
es um praktische Alltagsdinge wie internationale
Kiche, Gartenbau oder Fahrradreparatur geht. Mit
diesem Format sollen vor allem Menschen an
gesprochen werden, die alltagsnahe Angebote be-
vorzugen und ansonsten kaum Berihrung mit

der Institution Museum haben. Zudem findet ein-
mal im Monat ein interkultureller Sonntagsbrunch
statt, der jeweils von einer Migrationsgruppe
ausgerichtet wird. Die Aktionsflache bietet jungen
Talenten der Stadt und der Region die Méglichkeit,
ihr Kénnen zu prasentieren: Musik, Performance
oder kurzweilige Vortragstechniken wie Pecha-
Kucha-Vortrage, Table-Talk-Diskussionen und
Poetry Slams erganzen die Veranstaltungen.

DIE VILLEN

Die Villen sind eine eigenstandige kulturelle Ein-
richtung mit einem eigenen Rahmenprogramm.
Durch die Theodor-Francksen-Stiftung wurde in
den beiden miteinander verbundenen Villen des
Museumsstifters ein einzigartiges Zeugnis grin-
derzeitlicher Kunst und Wohnkultur erhalten.
Seinerzeit als Ensemble historistischer Stilrdume
gestaltet, ist es das Denkmal eines groBbiirger-
lichen Sammlers und Kunstliebhabers - ein
komplett erhaltenes Gesamtkunstwerk aus der
Epoche vor dem Ersten Weltkrieg.

Die Prasentationsform der historischen Radume
soll beibehalten, jedoch um erkl&rende Ebenen
erganzt werden, die sich gestalterisch behutsam
einfligen. Festliche Dinner im historischen Am-
biente, Kammerkonzerte im kleinen Rahmen und
literarische Salons lassen die Kultur der Villen
wieder lebendig werden. Zudem ist vorstellbar,
Raume der Villen fir standesamtliche Trauungen
Zu vermieten.

Die Raume der Ballin’schen Villa werden hingen zu
Seminarraumen und Buros fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Museums umfunktioniert.
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WIE KANN
TEILHABE
FUR ALLE
GELINGEN?




Museen stellen heute - mit
unterschiedlichen Vermittlungskonzepten
oder Organisationsformen - eine

breite Palette an besucherorientierten
Angeboten bereit. Nicht zuletzt durch

den Museumsbhoom haben Museen
erheblich an gesellschaftlicher Bedeutung
gewonnen, sich in vielen Fallen zu Foren
entwickelt, in denen gesellschaftlich
relevante, aktuelle Themen erdrtert werden.

Annette Noschka-Roos, Deutsches Museum Miinchen



VERMITTLUNG UND

In den Ausstellungen des neuen OLDENBURG
MUSEUMS treffen klassische Prasentationsformen
von Objekten, Objektensembles und ihrer Kon-
textualisierung durch erlduternden Text auf aktu-
elle Strategien der Inszenierung: Grafik, Medien,
Interaktionsangebote und persdnliche Vermittlung
schaffen heute die Bedingungen, um Interesse

zu wecken und Verstandnis zu erleichtern. Viel-
stimmigkeit und Oral History ziehen sich als roter
Faden durch die Ausstellungserzahlungen. Oft
gibt es mehr als eine historische Wahrheit, Besu-
cherinnen und Besucher machen sich angesichts
unterschiedlicher Perspektiven auf ein Thema
selbst ihr Bild.

Auf Medienstationen ist es dem Publikum még-
lich, sich interaktiv mit den Exponaten und der
Geschichte der Stadt Oldenburg auseinanderzu-
setzen. Die Stationen laden dazu ein, nach Bedarf
vertiefende Informationen einzuholen oder histo-
rische Film- und Tonaufnahmen wirken zu lassen.
Hierflr wird besonders das bestehende Archiv von
Interviews mit Zeitzeuginnen und Zeitzeugen in
die Ausstellung eingebunden, das seit den 1980er
Jahren in Oldenburg entstanden ist.

INTERAKTION

In den Ausstellungen kommen nach angelséchsi-
schem Vorbild sogenannte Explainer (Vermittlerin-
nen und Vermittler) zum Einsatz. Diese studenti-
schen Hilfskrafte oder ehrenamtlichen Mitarbeiter
stehen dem Publikum flrr persénliche Gesprache
und zur leicht versténdlichen Erlauterung von
kulturgeschichtlichen Exponaten oder sensiblen
Themen zur Verfligung.

Durch den Mix von Elementen zum Anfassen und
Ausprobieren (Hands-On), digitalen Museumsme-
dien und den Austausch mit den Vermittlerinnen
und Vermittlern wird Stadtgeschichte lebendig und
erfahrbar. Durch Such- und Lernspiele innerhalb
der Ausstellung kommt ein weiteres didaktisches
Mittel zum Einsatz, welches speziell flr Kinder
entwickelt wird.
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MUSEUMPADAGOGIK

In der Museumspé&dagogik werden innovative
Formate flr das partizipative Museum entwickelt,
um auch bisher nicht erreichte Zielgruppen an
das Museum zu binden. Das padagogische An-
gebot des Museums muss sich in besonderer
Weise um den Nachwuchs kiimmern, also Kinder
und Schliler, fur die das Museum ein Ort des Fra-
gens und Begreifens sein soll. Im Hinblick auf den
demografischen Wandel werden aber auch

fir Menschen im Rentenalter Angebote entwickelt.

Im neuen Museum werden praktisch-kinstlerische
Workshops angeboten, bei denen mit verschiede-
nen kinstlerischen Techniken gearbeitet werden
kann. Dartber hinaus finden Gesprachs- und
Diskussionsrunden und generationeniibergreifen-
de Veranstaltungsangebote statt, die von &alteren
Menschen mit ihren Enkelkindern wahrgenommen
werden kdnnen.

Speziell fir Familien stehen Ruckséacke flr unter-
schiedliche Altersgruppen zur Verfiigung. Diese
setzen verschiedene Schwerpunkte zu Themen
der Stadtgeschichte Oldenburgs. Absicht des
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Konzepts ist es, Familien zu ermutigen, sich Stadt-
geschichte und Themen der Stadt gemeinsam

zu erschlieBen. Die Rucksacke sind mit Materialien
geflllt, die zum Austausch Uber die Inhalte der
Ausstellung anregen. Fir Kinder unterschiedlichen
Alters werden verschiedene Formate zur Erschlie-
Bung der Dauerausstellung angeboten, wie z.B.
Rallyes oder Museumsquizze. Je nach Format be-
stehen die Ziele darin, Informationen und Wissen
zu generieren, Beziige herzustellen, Analysen

und Wertungen vorzunehmen, praktische Aktivita-
ten auszufuhren oder die Wahrnehmung

zu sensibilisieren.

Hinzu kommen Fihrungen durch die Ausstel-
lungen, die auf die speziellen Bedurfnisse und
Erwartungen der unterschiedlichen Gruppen
zugeschnitten sind. So werden beispielsweise
inklusive Fuhrungen, interkulturelle Fihrungen
und abendliche Taschenlampenfihrungen fur
Kinder angeboten.



SPRACHEN

Das Angebot des neuen Museums wendet sich
nicht nur an die Einwohnerinnen und Einwohner
Oldenburgs, sondern an Gaste von auB3erhalb,
auch aus dem Ausland. Die internationale Ausrich-
tung hat Auswirkungen auf die Erzédhlweisen und
die Sprachversionen der Ausstellungen sowie auf
das Marketing. In den Ausstellungen werden alle
Informationen auf Deutsch und Englisch vorgehal-
ten, einschlieBlich der Multimediaangebote und
Guide-Systeme. Auch die Explainer sollten zwei-
sprachig sein.
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Die groBte Herausforderung fiir die zukiinftige

Entwicklung geht von dem grundiegend
veranderten Rezeptionsverhalten aus, das
durch die Nutzung von Internet und Sozialen
Medien gepragt ist.

Helmut Gold / Hartwig Lidtke, Museumsstiftung Post und Telekommunikation
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DIE ROLLE

DIGITALER MEDIEN

Das Einbeziehen von neuen Medien ist ein Wunsch
der Birgerinnen und Burger aus der Museumsta-
gung 2016 und gleichzeitig eine Chance flir neue
Projekte und Marketingstrategien. Uber Social
Media und die Museumswebseite werden den
Oldenburgern und Oldenburgerinnen Beteiligungs-
formate angeboten, die zur Mitwirkung einladen.
Uber den Service des Museumsnewsletters per
E-Mail bleiben sie Gber aktuelle Veranstaltungen und
Aktionen im Bilde. Das Internet erméglicht zudem
digitale partizipative Projekte wie z.B. das Erstellen
einer Plattform, um virtuell Geschichtszeugnisse
zu sammeln oder online zugangliche Datenbanken
mit Blrgerinnen und Blrgern anzulegen.

In den Ausstellungen gibt es das Angebot, Themen
mithilfe von Medienstationen und QR-Codes zu
kommentieren, Fragen innerhalb der bestehenden
Ausstellung zu beantworten sowie personliche
Bewertungen vorzunehmen. Des Weiteren werden
Geschichten des Publikums, zum Beispiel zu Er-
eignissen in Oldenburg, innerhalb der Ausstellun-
gen mit Hilfe von Medienstationen gesammelt.
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Tastmodell und Braille-Schrift,
Deutsches Schifffanrtsmuseum Bremerhaven
Foto: IGLHAUT + von GROTE

Barrierefreier Zugang und Leitsystem,
Deutsches Schifffahrtsmuseum Bremerhaven
Foto: IGLHAUT + von GROTE

Braille-Schrift, Deutsches Schifffahrtsmuseum Bremerhaven
Foto: IGLHAUT + von GROTE



BARRIEREFREIHEIT

Spétestens seit 2008 — mit dem Inkrafttreten der
UN-Behindertenrechtskonvention — ist nicht mehr
nur von Barrierefreiheit die Rede, die lange genug
als rein bautechnisches Problem galt, sondern von
Inklusion. Menschen mit Behinderungen sollen

zu allen Belangen des Lebens gleichberechtigten
Zugang und Teilhabe erhalten.

Fir Museen, die Kultur und Wissen vermitteln,
bedeutet dies, Angebote neu zu fassen, so dass
Menschen mit kdrperlichen oder kognitiven Ein-
schrankungen davon genau so profitieren wie
alle anderen. Dieser Blickwinkel wird Museen und
Kulturinstitutionen verandern, die Nachfrage
nach inklusiven Angeboten wird schon aufgrund
des demographischen Wandels weiter steigen.

Der Erweiterungsbau wird nach der Norm

DIN 18040-1 barrierefrei geplant und gebaut. Die
Villen kénnen aus Denkmalschutzgriinden fir
Personen im Rollstuhl nicht barrierefrei zugéng-
lich gemacht werden. Barrierefreie Elemente im
OLDENBURG MUSEUM sind alle Ausstellungs-
elemente: Rdume, Ausstellungsmdébel, Grafik und
Medien. Bodenleitlinien erleichtern die Orientie-
rung im Raum. Kontrastwerte der Grafiken und
Hoérfassungen in Ausstellungsmedien machen
diese fur Menschen mit Beeintrachtigungen er-
fahrbar. Hinzu kommen inklusive Angebote wie
Audioguides in Leichter Sprache, Tastmodelle und
Hands-on-Stationen.

Die Webseite des Museums ist ebenfalls barriere-
frei zuganglich. Sie verfligt Gber eine Vorlesefunk-
tion und ist in leichter Sprache abrufbar.
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Open-Air-Kino im Museumsgarten
Foto: Stadtmuseum Oldenburg
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Auch zukiinftig werden die Ausstellungen des
Museums durch ein Rahmenprogramm erganzt.
Dabei sind klassische Formate wie Lesungen,
Vortrage, Gesprache mit Kiinstlern und Kiinstle-
rinnen, Expertinnen und Experten sowie die Nacht
der Museen weiterhin ein Bestandteil. Durch

eine Kooperation mit einem Theater oder Schau-
spielern wird das Angebot der Lesungen durch
szenische Lesungen ergénzt. Zudem finden
Konzerte im kleinen Rahmen, Jazzfriihschoppen
und Science Slams statt. Mit Fihrungen durch
das Depot und einem Blick hinter die Kulissen er-
madglicht das Museum interessierten Besucherin-
nen und Besuchern, neue Eindricke zu gewinnen.
Hinzu kommen kleinere Exkursionen in die Region
und Veranstaltungen zu Stadtereignissen.

Der internationale Museumstag und der Tag des
offenen Denkmals werden mit Veranstaltungen
begangen. In den Sommerferien bietet das Museum
fur Kinder und Jugendliche ein buntes Sommer-

VERANSTALTUNGEN UND
WEITERE AKTIVITATEN

ferienprogramm mit verschiedenen Workshops an.
Um auch Besucherinnen und Besucher fir das
Museum zu gewinnen, die bisher kaum Interesse
an der Einrichtung zeigten, finden Veranstaltungen
mit Eventcharakter und Mut zur Unterhaltung statt.
Im Sommer wird der Garten als Open-Air-Kino
genutzt, und im Winter werden Filme im Foyer oder
im Hlppe-Saal gezeigt. Der Museumsbrunch bil-
det ein neues interkulturelles Format. Andere Mu-
seumsevents und wechselnde Themenabende und
-wochen werden vermehrt mit einem kulinarischen
Angebot erganzt. Zudem wird das Programm mit
Tanzveranstaltungen, Modenschauen und Per-
formances erweitert. Im Sommer wird der Garten
fur verschiedene After-Work-Formate wie Apéro
mit Vortragen und Drinks genutzt, und es finden
interkulturelle Wochen statt. Der Hiippe-Saal steht
dartber hinaus zukinftig flr geschlossene Veran-
staltungen des Museums und zur Anmietung von
externen Partnern flr Veranstaltung zur Verfigung.
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Altes Gymnasium, 1923
Foto: Stadtmuseum Oldenburg




Durch Kooperationen mit unterschiedlichen
Gruppen und Interessensvertretern und -vertrete-
rinnen wird eine verbesserte Kommunikation

und Besucherbindung und zugleich ein Wissens-
transfer erreicht.

Die Kooperation etwa mit verschiedenen freien
Initiativen und Vereinen kann der Anfangspunkt
fur partizipative Projekte und Veranstaltungen
sein. Insbesondere durch die Kooperation mit ver-
schiedenen Religionsgemeinschaften und Kultur-
vereinen ist es moglich, neue Perspektiven in das
Museum einzubinden und dadurch Besucher und
Besucherinnen flir das Museum zu gewinnen.

Kooperationen mit Schulen sind zentral. Schiile-
rinnen und Schiler begeben sich an einen auBer-

schulischen Lernort, an dem passgenaue Angebo-

te zu den Lehrplédnen entwickeln werden. Zudem

KOOPERATIONEN

tragt das Museum verstérkt zur interkulturellen
und sozialen Offnung von Kindern und Jugend-
lichen bei, deren Familien das Museum normaler-
weise nicht besuchen.

Die wissenschaftliche Kooperation mit Universi-
taten und Museen bietet etwa die Mdglichkeit,
gemeinsam Sonderausstellungen zu realisieren.
Studierende gewinnen Einblicke in das Arbeits-
feld Museum und kénnen Themen und Fragestel-
lungen fir ihre Bachelor- und Masterarbeiten

auf Basis von Sammlungsbestédnden entwickeln.

Mithilfe von Drittmittelakquise werden Férder-
partnerschaften mit privaten Mazenen, Unter-
nehmen und Stiftungen gepflegt, die Geld- und
Sachspenden sowie Arbeits- und Dienstlei-
stungsspenden sichern.
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Die Architektur eines Kunstmuseums
muss ihren Inhalt nicht nur schiitzen
und bewahren, sondern vor allem
der Offentlichkeit zeigen: den Frauen
und Méannern, den Kindern und den
Erwachsenen, den Fremden und den
Einheimischen, den Behinderten

und den Nichtbehinderten, den Laien
und den Experten, den Neugierigen
und den Gelangweilten.

Michael Parmentier, Erziehungswissenschaftler und Museumspadagoge



AN

VORSCHLAGE FUR
DAS RAUM- UND
FUNKTIONSPROGRAMM

Durch die Architektur des neuen Museums wird
als Fortsetzung des Vorplatzes eine Art Markplatz
im neuen Foyer geschaffen. Das offen gestaltete
Foyer des neuen Museums vereint Empfang und
Shop in einem Raum und wird dartber hinaus

als Buhne fur Lesungen, Ausstellungen und Work-
shops, fur Veranstaltungen und Rahmenprogram-
me genutzt. Abseits von Museumsbesuch und
Abendveranstaltungen soll das Foyer auch im All-
tag als ein 6ffentlicher Raum, der zum Austausch
und Verweilen einladt, genutzt werden. Das
Museumscafé befindet sich in einem separaten
Raum, sodass dieses auch unabhéngig von den
Museumsoéffnungszeiten betrieben werden kann.

Der Hippe-Saal wird als ein reiner Veranstaltungs-
und Vorfihrraum genutzt. Die klimatisierten Raum-
lichkeiten der Dauerausstellung (ca. 800 gm) und
die jeweilige Sonderausstellung (ca. 400 gm) sind
separat zuganglich. DIE VILLEN sollen Uber einen
inrer historischen Zugénge erschlossen werden
kénnen. Im Rahmen des Architekturwettbewerbs
wird hierzu eine Stellungnahme erwartet. Die
R&ume der Ballin’schen Villa werden zu Blrorau-
men fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

und zu Seminarradumen umfunktioniert. Der derzeit
in der Ballin’schen Villa untergebrachte Schau-
raum besteht aus vier zusammenhangenden
Raumen und umfasst etwa 85gm Nutzflache. Er
soll zukinftig nicht mehr in der Ballin’schen Villa,
sondern im Erweiterungsbau verortet sein.

FUr das Flachenprogramm des Erweiterungsbaus
wird auf die Machbarkeitsstudie zu Umbau und
Erweiterung von Scheidt Kasprusch Architekten
aus dem Jahr 2017 verwiesen.

ANFORDERUNGEN
DIE ARCHITEKTUR

ZUGII_-'}NGE ZU DEN TEILEN DES
GEBAUDEENSEMBLES

Das neue Gebaudeensemble verfugt Uber einen
zentralen Haupteingang, der in das gemeinsame
Foyer des OLDENBURG MUSEUMS und des
HORST-JANSSEN-MUSEUMS fiuhrt. Das Mu-
seumscafé ist rdumlich abgetrennt und Uber einen
eigenen Eingang zugénglich. DIE VILLEN sind so-
wohl durch den Museumsgarten zu erreichen als
auch Uber einen Zugang in der RaiffeisenstraBe.
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ANFORDERUNGEN AN

Die Neuausrichtung des Museums zwischen Pra-
sentation und Partizipation und die Intensivierung
eines besucherorientierten Projektangebots erfor-
dert auch eine Anpassung und Ergdnzung perso-
neller Ressourcen. Fir das neue Museumskonzept
ist es notwendig, neue Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen einzustellen, die sich den beschriebenen
Projektformaten und padagogischen Programme
kiimmern. In folgenden Bereichen besteht Ergén-
zungsbedarf:

Entwicklung der Inhalte der Dauer-
und Sonderausstellungen

Bildung und Partizipation, Betreuung
ehrenamtlicher Mitarbeiter

Betreuung digitale Medien in den Ausstel-
lungen und im Bereich Soziale Medien

Verstarkung Offentlichkeitsarbeit

Die Personalentwicklung des neuen Museums hat
Auswirkungen auf das Raumprogramm, die erwei-
terten Kapazitaten von Biro- und Personalrdumen
mussen auf die Zukunft hin geplant werden.

DEN BETRIEB
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In der Ubergangsphase zwischen der SchlieBung
des alten Museums und der Er6ffnung des Erwei-
terungsbaus werden Schauplatze im Stadtraum
temporér bespielt. Ausstellungen und Aktionen in
leer stehenden Gebduden oder Verkaufsflachen,
durch Stadtquartiere wandernde Museumscon-
tainer halten das Museum prasent und informie-
ren Uber die Zukunftsprojekte des OLDENBURG
MUSEUMS. Hierfirr sind Planungsressourcen und
finanzielle Mittel einzustellen.

Im Sommer sind auch Installationen und Veran-
staltungen unter freiem Himmel denkbar. Mithilfe
von Pressearbeit und Social-Media-Kanalen

wird eine transparente Baustellenkommunikation
etabliert, die den Projektfortschritt als Kommu-
nikationsinhalt aufbereitet. Auf diese Weise bleibt
das Museum auch wahrend der Ubergangsphase
im Stadtgespréach.

UBERGANGSPHASE
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Marken schaffen Orientierung und
Unterscheidung zu anderen Museen
und kulturellen Angeboten - sie

sind fiir die Besucher ein essentieller
roter Faden im groBer werdenden
kulturellen und musealen Angebot.

Anja Dauschek, Altonaer Museum



KOMMUNIKATION UND

NAME UND DACHMARKE

Hinsichtlich des Marketings ist zu unterscheiden
zwischen MaBnahmen, die das Gesamtvorhaben
MUSEUMSFORUM OLDENBURG bekannt ma-
chen sollen und solchen, die das neue OLDEN-
BURG MUSEUM bewerben.

Unabhangig davon, wie eng z.B. das Horst-
Jansen-Museum und das kinftige OLDENBURG
MUSEUM zusammenarbeiten, ist es sinnvoll, ein
Corporate Design zu entwickeln, das den Stand-
ort MUSEUMSFORUM insgesamt bewirbt und
ermdglicht, unter dem Namen MUSEUMSFORUM
OLDENBURG fur gemeinsame Vorhaben am
Standort zu werben.

MARKETING
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PRESSE- UND
OFFENTLICHKEITSARBEIT

Um in Zukunft eine breite 6ffentliche Resonanz zu
erfahren, werden die Ressourcen fur Marketing
und PR aufgestockt. HierfUr sind zwei Vorgehens-
weisen moglich. Entweder wird die Offentlichkeits-
arbeit an eine externe Agentur Ubergeben, oder

es wird eine museumseigene Kommunikationsab-
teilung eingerichtet.

MARKETING-MASSNAHMEN

Zu Beginn des Erneuerungsprozesses wird ein
Mission Statement, ein Leitbild des Museums ver-
fasst, mit dem sich alle am Verdnderungsprozess
Teilnehmenden identifizieren kénnen. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind in die Planungspro-
zesse eng eingebunden, damit sie diese mittragen
und kommunizieren kénnen.

Durch die Ausschreibung eines Wettbewerbs wird
ein neues, innovatives Corporate Design flr
das OLDENBURG MUSEUM sowie fur das MU-
SEUMSFORUM OLDENBURG entworfen. Das
Erscheinungsbild bezieht sich auf die gesamte
Print- und Online-Kommunikation und hat einen
starken Wiedererkennungseffekt.

Des Weiteren werden zielgruppenspezifische
Kommunikationswege fir altere Menschen,
Berufstatige, Familien, junge Menschen in Aus-
bildung, Studierende sowie flir Schulkinder und
Jugendliche entwickelt. Start der Marketing-MaB-
nahmen ist bereits die Durchflihrung des Archi-
tekturwettbewerbs.

Wahrend der Neubauphase wird in regelmaBigen
Intervallen eine Plakatkampagne an wichtigen
Kontaktpunkten geschaltet, um die Sichtbarkeit in
der Stadt zu erhéhen. Diese wird durch eine Print-
kampagne in Form von Anzeigen, redaktionellen
Magazinbeitragen, Zeitungsbeilagen und den Ver-
anstaltungskalender ergénzt.



Marketing ist grundsatzlich das
Management von Wetthewerbhsvorteilen.
Wetthewerb entsteht bei Giitern der
Knappheit, auch kulturelles Interesse ist
ein knappes Gut. Ein Kulturbetrieb kann
also langfristig nur dann bestehen, wenn
er sich Wetthewerbsvorteile erarbeitet,
indem er nachhaltig mehr Nutzen fiir den
Kunden bietet als andere Betriebe.

Martin Gentischer, Definition Museumsmarketing

Uber Social-Media-Kanile wie facebook oder
Instagram wird eine Online-Kampagne gestartet.
Mithilfe von Fotos und kurzen Filmsequenzen
werden zum Beispiel der Fortschritt der Baustelle
dokumentiert, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter des Museums vorgestellt, Geschichten tber
Sammlungsobjekte erzahlt, Orte in Oldenburg
betrachtet und auf Veranstaltungen hingewiesen.
Botschafter des Museums sind bei den tempo-
raren Ausstellungen in der Ubergangsphase im
Stadtraum ansprechbar.

Idealerweise werden das Vorhaben und die neue
Dachmarke bereits zusammen mit dem Architek-
turwettbewerb kommuniziert. Spatestens mit dem
Ergebnis des Architekturwettbewerbs sollte das
neue Corporate Design préasentiert werden, wel-
ches dann auch in der Kommunikation die weitere
Umsetzung begleitet.

Der Umsetzung des Marketings gehen Phasen
der Analyse (Ist-Soll-Vergleich) und der Planung
voraus. Fir den Zeitplan werden kurz-, mittel- und
langfristige MaBnahmen definiert, die sowohl fir
die Bauphase, als auch fir die Zeit nach der Er6ff-
nung entwickelt werden. Nach der Eréffnung wird
schrittweise daran gearbeitet, die Bekanntheit
Uber die lokalen Grenzen hinaus auszubauen.
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Die Beteiligung der Blrger und Blrgerinnen wird
auch weiterhin ein wichtiger Faktor der Ent-
wicklung des OLDENBURG MUSEUMS sein. Nach
dem Grundsatzbeschluss des Rates wird eine
weitere Blrgerkonferenz vorbereitet und einbe-
rufen. Ziel der Konferenz ist es, den Blrgerinnen
und Birgern das Grobkonzept vorzustellen

und ihre Anregungen, ldeen und Kritikpunkte in
die Wettbewerbe zur Architektur und zur Aus-
stellungskonzeption aufzunehmen. Des Weiteren
bietet die ndchste Burgerkonferenz die Chance,
interessierte Burgerinnen und Blrger fur die
regelmaBige Mitarbeit an der Projektentwicklung
Zu gewinnen.

Der Rahmenterminplan fir die Museumserwei-
terung ergibt sich aus der Durchfiihrung der
Architektur- und Ausstellungswettbewerbe.
Aufeinander abgestimmt werden die Prozesse
der Architekturplanung und Bauausflihrung, der
inhaltlichen und gestalterischen Ausstellungs-
entwicklung, der Interimsphase mit temporéren
Projekten im Stadtraum und der Projektkommuni-
kation bzw. des Marketings.

ZEITPLAN
UND AUSBLICK
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